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Abstract  Article Info 

The main purpose of this study was to examine the relationship between 

excellence-oriented leadership and the improvement of educational standards 

with the mediating role of organizational culture in upper secondary schools 

in Mahabad County. This research is applied in terms of purpose and 

descriptive-correlational in terms of methodology, and it was conducted 

within the framework of structural equation modeling (SEM). The statistical 

population consisted of all upper secondary school teachers in Mahabad 

County, totaling 645 individuals. The sample size was estimated to be 240 

participants using Cochran’s formula, and simple random sampling was 

employed.  Data were collected using three standardized questionnaires, 

including the Educational Standards Improvement Questionnaire (Kobriaei 

& Roudbari, 2005), Denison Organizational Culture Questionnaire (2006), 

and Bass and Avolio’s Excellence-Oriented Leadership Questionnaire 

(2006). The collected data were analyzed using structural equation modeling 

with Smart-PLS 4 and SPSS version 30 software.  The results indicated that 

excellence-oriented leadership has a positive and significant effect on the 

improvement of educational standards. This effect was also confirmed 

indirectly through organizational culture (t > 1.96, p < 0.05). Overall, the 

findings suggest that organizational culture plays a significant mediating role 

in strengthening the impact of excellence-oriented leadership on the quality 

and standards of education. Therefore, strengthening and developing 

organizational culture in schools can provide a suitable context for enhancing 

the effectiveness of excellence-oriented leadership. 
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Extended Abstract   

Introduction 

Educational quality has become a central 

priority in contemporary educational systems 

because of its fundamental role in promoting 

human capital development, fostering social 

progress, and enhancing national 

competitiveness. As educational institutions 

strive to respond to rapidly changing societal 

and technological demands, effective 

leadership has emerged as a key determinant 

of school performance and educational 

improvement. Leadership not only influences 

organizational effectiveness but also shapes 

teachers' professional behaviors, instructional 

practices, and students' learning outcomes. 

Among contemporary leadership paradigms, 

excellence-oriented leadership has attracted 

considerable attention due to its 

comprehensive focus on strategic vision, 

continuous improvement, ethical decision-

making, employee empowerment, and 

organizational learning. Unlike traditional 

administrative leadership, which primarily 

emphasizes supervision and control, 

excellence-oriented leadership seeks to 

establish a culture of innovation, 

collaboration, and sustainable organizational 

development. Through these characteristics, 

leaders create conditions that encourage 

professional growth, organizational 

commitment, and continuous enhancement of 

educational practices. Educational 

organizations, particularly secondary schools, 

operate within complex and dynamic 

environments where leadership effectiveness 

depends not only on leaders' behaviors but 

also on the organizational context in which 

those behaviors are enacted. Organizational 

culture, defined as the shared system of 

values, beliefs, norms, and behavioral 

expectations within an organization, plays a 

pivotal role in shaping employees' attitudes 

and organizational performance. A positive 

organizational culture promotes collaboration, 

trust, innovation, and collective responsibility, 

thereby creating favorable conditions for 

improving educational quality. The 

relationship between leadership and 

educational outcomes is therefore unlikely to 

be entirely direct. Rather, leadership practices 

influence educational standards by fostering 

an organizational culture that supports 

effective teaching, professional collaboration, 

and continuous improvement. From this 

perspective, organizational culture functions 

as an important mediating mechanism through 

which leadership behaviors are translated into 

measurable educational outcomes. 

Understanding this mediating process is both 

theoretically valuable and practically 

important for educational administrators 

seeking sustainable school improvement. 

Despite the growing body of research on 

educational leadership, limited empirical 

evidence has examined the mediating role of 

organizational culture in the relationship 

between excellence-oriented leadership and 

educational standards, particularly within the 

Iranian educational context. Accordingly, the 

present study was conducted among 

secondary schools in Mahabad County to 

investigate whether organizational culture 

mediates the relationship between excellence-

oriented leadership and educational standards. 

The findings are expected to contribute to the 

existing literature by providing empirical 

evidence on the mechanisms through which 

leadership enhances educational quality and 

by offering practical implications for 

educational policymakers and school leaders. 

Methodology 

This study employed an applied research 

approach in terms of its purpose and a 

descriptive-correlational design in terms of 

methodology. The statistical population 

comprised all secondary school teachers in 

Mahabad County (N = 645), according to 

official records obtained from the Mahabad 

Department of Education. The required 

sample size was determined using Cochran's 

formula, resulting in a sample of 240 teachers. 

Participants were selected through simple 

random sampling to ensure that each member 

of the population had an equal probability of 

selection, thereby enhancing the 

representativeness and generalizability of the 

findings. Data were collected using 

standardized instruments with established 

psychometric properties. Educational 
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standards were assessed using the Educational 

Standards Improvement Questionnaire 

developed by Kebriaei and Roodbari (2005). 

Organizational culture was measured using 

the Denison Organizational Culture 

Questionnaire (Denison, 2006), which 

evaluates four dimensions, namely 

involvement, consistency, adaptability, and 

mission. Excellence-oriented leadership was 

assessed using the Multifactor Leadership 

Questionnaire (MLQ) developed by Bass and 

Avolio (2006), a widely validated instrument 

designed to measure transformational and 

excellence-oriented leadership behaviors. The 

collected data were analyzed using Structural 

Equation Modeling (SEM). SmartPLS version 

4 was employed to estimate both the 

measurement and structural models, whereas 

SPSS version 30 was used for descriptive 

statistics and preliminary analyses, including 

reliability assessment. The mediating effect of 

organizational culture was evaluated using the 

bootstrapping procedure with 5,000 resamples 

to obtain robust estimates of indirect effects. 

Statistical significance was determined at the 

0.05 level, with t-values greater than 1.96 

indicating significant path coefficients. In 

addition, bias-corrected 95% confidence 

intervals were examined, and mediation was 

considered significant when the confidence 

interval excluded zero. 

Findings 

The results of the structural equation 

modeling demonstrated that excellence-

oriented leadership exerted a statistically 

significant indirect effect on educational 

standards through organizational culture. The 

t-value associated with the indirect effect 

exceeded the critical threshold of 1.96, 

confirming statistical significance at the 0.05 

level. Moreover, the bias-corrected 95% 

confidence interval did not include zero, 

providing additional evidence for the 

significance of the mediating effect. The 

findings further revealed that excellence-

oriented leadership positively contributes to 

the development of a supportive 

organizational culture characterized by 

collaboration, shared values, teacher 

participation, and a commitment to 

continuous improvement. Such cultural 

characteristics create an environment that 

facilitates effective teaching, strengthens 

professional interactions among teachers, and 

promotes higher levels of educational quality. 

Furthermore, the results indicated that 

organizational culture serves as a fundamental 

mechanism through which leadership 

influences educational standards. Schools 

characterized by stronger excellence-oriented 

leadership demonstrated more cohesive 

organizational cultures, which in turn 

contributed to higher educational standards. 

Conversely, the direct influence of leadership 

on educational standards was substantially 

reduced when organizational culture was not 

considered, highlighting the pivotal mediating 

role of organizational culture in translating 

leadership practices into improved 

educational outcomes. 

Discussion 

The findings of the present study provide 

empirical support for the proposition that the 

effectiveness of leadership in educational 

settings is largely contingent upon the 

organizational culture within which 

leadership practices are implemented. 

Although excellence-oriented leadership 

positively influences educational quality, its 

effects become substantially stronger when 

accompanied by a supportive organizational 

culture that encourages collaboration, shared 

responsibility, innovation, and continuous 

learning. Excellence-oriented leadership 

promotes organizational development by 

establishing a shared vision, encouraging 

ethical conduct, empowering teachers, and 

fostering professional learning. These 

leadership practices gradually shape a positive 

organizational culture that enhances teachers' 

commitment, motivation, instructional 

effectiveness, and willingness to participate in 

school improvement initiatives. 

Consequently, organizational culture 

functions as a strategic resource that enables 

leadership practices to generate sustainable 

improvements in educational standards. The 

significant mediating role of organizational 

culture identified in this study is consistent 

with contemporary theories of organizational 

behavior and educational leadership, which 
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emphasize that organizational culture 

constitutes the primary mechanism linking 

leadership behaviors to organizational 

performance. Within educational 

environments, where interpersonal 

relationships, shared beliefs, and collaborative 

practices strongly influence teaching and 

learning processes, organizational culture 

becomes an indispensable determinant of 

school effectiveness and educational 

excellence. The findings also suggest 

important practical implications for 

educational policymakers, school 

administrators, and leadership development 

programs. Efforts to improve educational 

standards should extend beyond strengthening 

individual leadership competencies and 

should simultaneously focus on cultivating 

organizational cultures that promote 

collaboration, innovation, professional 

learning, and continuous improvement. 

Leadership development initiatives that 

integrate cultural transformation strategies are 

more likely to produce sustainable 

improvements in educational quality than 

approaches focusing solely on leadership 

behaviors. In conclusion, this study 

demonstrates that organizational culture 

represents a critical pathway through which 

excellence-oriented leadership contributes to 

educational improvement. Strengthening 

organizational culture can substantially 

enhance the effectiveness of leadership 

practices and facilitate the achievement of 

higher educational standards. Future research 

is recommended to examine additional 

organizational and psychological variables 

that may further explain the relationship 

between leadership and educational outcomes 

across different educational contexts. 
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۱۴۰۵، بهار و تابستان ۱، شماره ۱ دوره  

  یانجی با نقش م یآموزش یارتقاء استانداردها  ومحور  یتعال یرهبر رابطه یبررس 

 در مدارس متوسطه  یسازمان گ  فرهن 

 1علی بایرامی،    1شاهو آشناگر،  1عبدالقادر ارمند

 .کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد مهاباد، مهاباد، ایران -1

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله:  

 پژوهشی 

 تاریخ دریافت:

03/02/1405 

 تاریخ بازنگری:

13/04/1405 

 تاریخ پذیرش:

04/05/1405 

 . 164-148 صص. 

 ها:کلید واژه

ارتقاء  محور، یتعال  یرهبر

،  ی آموزش یاستانداردها

مدارس  ، ی سازمانفرهنگ

 . متوسطه دوم

ارتقای استانداردهای آموزشی با نقش میانجی  ومحور رهبری تعالی رابطهین پژوهش، بررسی هدف اصلی ا

فرهنگ سازمانی در مدارس متوسطه دوم شهرستان مهاباد است. این مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از 

 انجام   ، ساختاری  معادلات  سازیمدل  ارچوب هچ  در  که  شودمیمحسوب  همبستگی-یحیث روش، توصیف

 645  تعداد  به  مهاباد  شهرستان  دوم  متوسطه   دوره  دبیران  کلیه  شامل  ، پژوهش  آماری  جامعه.  استگرفته

  ساده   تصادفی روش به گیرینمونه و  شد برآورد نفر 240 ،کوکران فرمول از استفاده  با نمونه  حجم .بود نفر

داده  .گرفتانجام گردآوری  پرسش  ، هاابزار  استانداردسه  پرسش  ،نامه  استانداردهای  شامل  ارتقای  نامه 

نامه رهبری ( و پرسش2006نامه فرهنگ سازمانی دنیسون )(، پرسش1384)آموزشی کبریایی و رودباری  

مبتنی    ، سازی معادلات ساختاریارچوب مدلهها در چ( بود. تحلیل داده2006محور باس و آوولیو )تعالی

واریانس نرمانجام  (PLS-SEM) بر  از  و  اندازه Smart PLS 4 افزار گرفت  مدل  آزمون  و  برای  گیری 

نرم از  و  ساختاری  تحلیل  30نسخه   SPSS افزارمدل  استفادهبرای  توصیفی  نشان .  شدهای    ، دادنتایج 

تعالی به  ،محوررهبری  دارد،  آموزشی  استانداردهای  ارتقای  بر  معناداری  و  مثبت  اثر طوری تأثیر  این  که 

ها  در مجموع، یافته  .(t    ،05/0>p>96/1)  گ سازمانی نیز تأیید شدصورت غیرمستقیم و از طریق فرهنبه

محور بر کیفیت نقش میانجی معناداری در تقویت اثر رهبری تعالی  ، گر آن است که فرهنگ سازمانیبیان

ایفا  آموزشی  استانداردهای  مدارس می  و  در  سازمانی  فرهنگ  تقویت  و  توسعه  به  توجه  بنابراین،  کند؛ 

 . سازدمحور را فراهمبستر لازم برای اثربخشی بیشتر سبک رهبری تعالی ، تواندمی

 

ارتقاء استانداردهای آموزشی با نقش میانجی فرهنگ سازمانی در  (. بررسی رابطه رهبری تعالی1405ارمند، عبدالقادر، آشناگر، شاهو، و بایرامی، علی. )  : استناد محور و 

 . 164-148(، 1)1،  های آموزشیدر نظامدوفصلنامه یادگیری هوشمند مدارس متوسطه. 

 عصر رفسنجاندانشگاه ولی ناشر: 

https://doi.org/10.22072/iles.2026.2087362.1017 
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    مقدمه

ترین عنوان یکی از مهم رو، رهبری بهاین  کنند؛ ازها در محیطی پویا، پیچیده و سرشار از تغییرات فعالیت میدر دنیای امروز، سازمان

رهبر با    ،فرایندی است که از طریق آن  ،رهبری.  (2022،  1وال دیاست )یافته  ایاهمیت فزاینده  ،عوامل موفقیت و اثربخشی سازمانی

بر نگرش  را در مسیر دستنفوذ  آنان  اعضای سازمان،  اهداف فردی و سازمانی هدایتها، رفتارها و عملکرد  به  )آدام و   کندمییابی 

این(2023،  2سیلاس به  با توجه  بقا و حفظ تغییر و تحول مستمر است، سازمان  ،های معاصرترین ویژگی سازمانکه مهم .  برای  ها 

خود رقابتی  جدید  ،مزیت  شرایط  با  را  کارکنان  بتوانند  که  هستند  رهبرانی  با   ،نیازمند  سازمان  سازگاری  زمینه  و  ساخته  هماهنگ 

فراهم را  محیطی  قنبری)  آورندتحولات  و  رهبری.  (1403،  معجونی  کیفیت  شرایطی،  چنین  تعیین  ،در  افزایش  کننقشی  در  نده 

 . کندیابی به اهداف راهبردی سازمان ایفا میاثربخشی، بهبود عملکرد و دست

فراتر از اعمال قدرت و نظارت اداری است و شامل توانایی ایجاد انگیزه، جلب اعتماد، توسعه همکاری و هدایت   ،رهبری

چشمظرفیت تحقق  جهت  در  انسانی  میهای  سازمانی  همکاران،    آبادیعباس معلمی)  شوداندازهای  از .  (1402و  اثربخش  رهبران 

گیری مناسب، حمایت از کارکنان و ایجاد محیطی مبتنی بر اعتماد و مشارکت، زمینه رشد و طریق برقراری ارتباطات سازنده، تصمیم

تغییرات، تقویت نوآوری و  چنین، آنان نقش مهمی در مدیریت  هم.  (2020،  3آرمسترانگ و همکاران )  کنندمیشکوفایی افراد را فراهم

افزایش را  کارکنان  رضایت  و  تعهد  سازمانی،  و  فردی  اهداف  میان  هماهنگی  ایجاد  با  و  دارند  سازمانی  یادگیری    دهند میارتقای 

ساز توسعه زمینه  ،تواندشود و میمیشناخته  ،هاعنوان یکی از ارکان اساسی موفقیت سازمانرو، رهبری بهاین  از.  ( 4202،  4ریچاردسون )

 .های رقابتی و متحول امروزی باشدپایدار، نوآوری و بهبود مستمر عملکرد در محیط

یابی به بالاترین سطوح عملکرد،  محور است که بر دستیکی از رویکردهای نوین در حوزه رهبری سازمانی، رهبری تعالی

انسانی و تحقق اهداف راهبردی سازمان تأکبهبود مستمر، توسعه ظرفیت نوعی رهبری است که از   ،محوریددارد. رهبری تعالیهای 

های ارزیابی و بهبود مستمر، سازمان را در  انداز روشن، ترویج فرهنگ کیفیت، توانمندسازی کارکنان و استقرار نظامطریق ایجاد چشم

هدایت سرآمدی  و  تعالی  نه میمسیر  رهبر  رویکرد،  این  در  انسانی،  کند.  سرمایه  توسعه  به  بلکه  تمرکزدارد،  سازمانی  نتایج  بر  تنها 

محور با (. رهبران تعالی2020دهد )آرمسترانگ و همکاران،  میای نشاننفعان نیز توجه ویژهیادگیری سازمانی، نوآوری و رضایت ذی

ارزش  دستایجاد  زمینه  نوآوری،  و  از خلاقیت  و حمایت  کارکنان  مشارکت  تقویت  مشترک،  پاهای  عملکرد  به  سازمان  و  یابی  یدار 

الهام (. هم2022وال،  آورند )دیمیمزیت رقابتی را فراهم بخشی و هدایت هدفمند کارکنان،  چنین، این رهبران از طریق نفوذ مؤثر، 

 . (2024، ریچاردسونکنند )میزمینه تحقق اهداف راهبردی و بهبود مستمر عملکرد سازمان را فراهم

تعالی بهرهبری  مهممحور  از  یکی  تعیینعنوان  نقش  معاصر،  مدیریتی  رویکردهای  استانداردهای کنندهترین  ارتقای  در  ای 

کیفیت فرایندهای تدریس و یادگیری، مدیریت منابع انسانی،    ،کند. استانداردهای آموزشی که ابعاد مختلفی از جملهآموزشی ایفا می 

مادی و دستبهره  منابع  از  بهینه  دربرمیبرداری  را  آموزشی  اهداف  به  در یابی  قراردارند.  رهبری  کیفیت  مستقیم  تأثیر  تحت  گیرند، 

زمینه   ،تواندگیری از رویکردهای نوین رهبری میهستند، بهره   های آموزشی با تغییرات و تحولات مستمر مواجهشرایطی که سازمان

محور  (. رهبران تعالی1403؛ معجونی و قنبری،  1402و همکاران،    آبادیعباس سازد )معلمیها را فراهمسازگاری و ارتقای عملکرد آن

از توسعه حرفه یادگیری مستمر، حمایت  به  ایجاد فرهنگ کیفیت، تشویق  بهرهبا  معلمان،  نظامای  از  اثربخش و گیری  ارزیابی  های 

  سازند. اززمینه ارتقای عملکرد آموزشی و افزایش کیفیت خدمات آموزشی را فراهم  ،توانندهدایت مدرسه در مسیر بهبود مستمر، می
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تواند به بهبود استانداردهای آموزشی، افزایش اثربخشی  می  ،محور در مدارس و مراکز آموزشیکارگیری اصول رهبری تعالیرو، بهاین

 . (2019؛ فریس و همکاران، 1402زاده و همکاران، شود )قنادان  سازمانی و تحقق اهداف آموزشی در سطوح بالاتر منجر

دهد و در آن  یندی است که بهبود مستمر کیفیت آموزش و یادگیری را هدف قرار میافر   ،ارتقای آموزشی  ،از سوی دیگر

های دنبال افزایش سطح دانش و مهارتبه ،های دقیقهای نوآورانه و ارزیابیگیری از روش معلمان، مدیران و کارکنان آموزشی با بهره 

هستنددانش رابی   آموزان  و  استاندارده(2020،  1)فراست  آموزشی .  می  از  ،ای  که  هستند  اثربخشی  و  کیفیت  معیارهای    ، توانندجمله 

نقشی کلیدی دارد؛ زیرا رهبران آموزشی با    ،کنند. در این راستا، رهبری تعالی محوریند عملاعنوان مبنای سنجش موفقیت این فربه

تیمدیدگاه  هدایت  و  استراتژیک  آموزشی  های  استانداردهای  تحقق  برای  را  فضایی  بلندمدت،  اهداف  سمت  به  آموزشی  های 

ها، کند تا با استفاده از منابع موجود و ارتقاء همکاریمیتنها بر بهبود مستمر تمرکزدارد، بلکه تلاش نه   ،کنند. این نوع رهبریایجادمی

 . باشدزشی داشتهتأثیر مثبتی بر کیفیت و کارایی نظام آمو ،تینها استانداردهای آموزشی را به سطوح بالاتر برساند و در

 تی ظرف  تیو تقو  یمؤثر اهداف آموزش  یریگیجهت پ  یراتییتغ  جادیبا هدف ا  داریو پا  کیستمات یتلاش س  کی  ،بهبود مدرسه

  معلمان و رهبران  تیظرف  شی افزا  ی مدرسه برا  ک یاست که    یتیفعال  ،واقع بهبود مدرسه  در  .باشدمی  شتریهای بپیشرفت  یمدرسه برا

 (.2020،  3)وانگ و همکاران   دهدمی  انجام  ،آموزان خوددانش  یر یادگی  جینتا  شیافزا  ینهایت برا  و در  (2013،  2)وودس و بریگتهاوس

را    رانیمد  ،اغلب پژوهشگران  .هستند  یاصلاحات مدارس در نظام آموزش  یهابرنامه  تیعامل هدا  نیتریمحور  ، رانیمد  ، انیم  ن یدر ا

مهم به تع  نیتریادیبن  ،نیترعنوان  معرف  رییتغعامل    نیترندهکننییو  مدارس  در  تحول  ک  ،قاعدتاً  .اندکردهیو  ا  تی فیارتقاء   جادیو 

 ، یادیز  اریبس  زانیدارد؛ بلکه به میبستگ  رانیمد  یو تخصص   یتیریمد  یهاتیو صلاح  تیفیتنها به کنه  ،در مدارس   یادیتحولات بن

های مؤثر  نقش  یفایدر ا   رانیمد  ی ها تیکه قابل  هستند  از آن  یعموماً حاک  ،مدرسه  یهای اثربخشها است. پژوهشآن   یمتأثر از رهبر

بهبود    قاتینقش رهبر مدرسه در تحق  تی اهم  .(2022،  4)اسمیت و تیلور  مدارس امروز است  تیموفق  یاساس   یهااز مؤلفه  یکی  ،یرهبر

 (. 2021، 5)ساروس و همکاران  ردیگیقرارم  تیحما مورد یخوببه ،مدرسه

و  یل ک  طوربه  ،یرهبر  عمد  ،تواندمی  کهاست    ییهایژگیشامل  نفوذ  گروه    یباعث  افراد  شود  ایدر  و   6)سلیم  سازمان 

مدروش   همچنین(.  2020همکاران،   روزمره  برا  یتیریهای  چالش  یرا  و  انتظارات  مدارس   یهابرآوردن  مداوم  و    ی کاف  ،نوظهور 

 ،در مدارس   یرهبر  یاساس  فهیوظ  .خواهدداد  یرو   یکندمدارس به  یاثربخش  ،ی های رهبرنقش  یفا یو معتقدند که بدون ا  دانندینم

شود؛ وجود او مؤثر واقع  ،آموزش   تیفینتواند در بهبود ک  ،یآموزش  یدر مقام رهبر   یعبارت از بهتر ساختن وضع آموزش است. اگر کس

ا توج  نیدر  و  دفاع  قابل  کود  .ستین   هیمقام  طر  کانآموختن  سو  سیتدر  قیاز  از  ان  یمؤثر   یرهبر  ن یبنابرا  رد؛یگیم  جاممعلمان 

 .باعث آموزش اثربخش باشد  ، تواندمی  زش یانگ  جادیمناسب و ا  ی آموزش  طیکردن محفراهم  ،منابع  دیتول  ،با نفوذ بر معلمان  یآموزش

ترین عوامل مؤثر بر رفتار و عملکرد اعضای سازمان، نقش اساسی در توسعه و پیشرفت عنوان یکی از مهم نیز به  ،فرهنگ سازمانی

میسازمان ایفا  مجموعهها  به  سازمانی  فرهنگ  ارزش کند.  از  نگرش ای  هنجارها،  باورها،  میان ها،  مشترک  رفتاری  الگوهای  و  ها 

های سازمان معنا و دهد و به فعالیتمیگیری و تعامل افراد را در محیط کار شکلدارد که نحوه تفکر، تصمیماشاره  ،اعضای سازمان

های منابع انسانی، روابط ای از محیط اجتماعی سازمان، بر استقرار نظامعنوان گونه (. این مفهوم به 0202،  7لیوکوبخشد )جهت می
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 آرمند و همکاران  /سازمانی در مدارس متوسطهبررسی تأثیر رهبری تعالی محور بر ارتقاء استانداردهای آموزشی با نقش میانجی فرهنگ

 

ترین متغیرهای مورد مطالعه در حوزه کاری، فرایندهای مدیریتی و عملکرد سازمانی تأثیرگذار است. فرهنگ سازمانی به یکی از مهم

پایداری سازمان  ،شده و پژوهشگران بسیاریتبدیل  ،مدیریت و رفتار سازمانی اثربخشی و   اندکردهها بررسینقش آن را در موفقیت، 

رحمان ) و  پژوهش(.  2023،  1تالب  در  موضوع محوری  دو  به  رهبری  و  سازمانی  فرهنگ  گذشته،  دهه  چند  سازمانی در خلال  های 

)یوکول،    ترین عوامل مؤثر بر عملکرد سازمان هستند از مهمدهد که این دو سازه  مینشان  ،شدهاند. بررسی مطالعات انجامشدهتبدیل

ارتباط متقابل آنمورد بررسی قرارگرفته  ،صورت مستقلها به(، هرچند در بسیاری از پژوهش2023  ، هااند و مطالعات تجربی درباره 

ایفای نقش مؤثر به (. امروزه یکی از مهم 2023تالب و رحمان،  هنوز محدود است ) دهنده عنوان رهبر و شکل ترین وظایف مدیران، 

فرهنگ سازمان را ایجاد، تقویت یا    ،توانندمی   ،های مدیریتی خودها و شیوهها، نگرش فرهنگ سازمانی است. رهبران از طریق ارزش 

نتایج این مطالای را فراهمهای گسترده زمینه انجام پژوهش  ،دگرگون کنند. این رویکرد در کشورهای پیشرفته -نشان  ،عاتکرده و 

گیری، میزان مشارکت کارکنان و در نهایت توانند بر فرهنگ سازمانی، فرایندهای تصمیممی  ،های مختلف رهبریاست که سبکداده

رو، شناخت تعامل میان رهبری و فرهنگ سازمانی  این  (. از2020باشند )سلیم و همکاران،  تأثیر معناداری داشته  ،بر اثربخشی سازمان

 . ای برخوردار استیابی به عملکرد مطلوب و تحقق اهداف سازمانی از اهمیت ویژهبرای دست

  ی هاتیو فعال  یمنابع انسان  یهاستمیها که قرارگرفتن سسازمان  یاجتماع  طیاز مح  یاعنوان گونهبه  زین  ،یسازمان  فرهنگ

سازمان  یسازمان خوددر  تأثیر  تحت  را  ی0202،  2)یوکول  دهدقرارمی   ،ها  ع  یک(،  پاز  و  توسعه  در  مؤثر  در  سازمان  شرفتیوامل  ها 

چند    در  آن  تیاما اهمست،  ین  یدیموضوع جد  ،توجه به فرهنگ در سطح سازمان و جامعه  ،واقع   است. در  شدهیزیربرنامه   یرهایمس

در   یفرهنگ و رهبر ،اند. در خلال چند دهه گذشتهکردهفرهنگ پژوهش نهیدر زم یاریبس شمندانی است و اندآشکارتر شده ،ریدهه اخ

  ی سازمانی و رهبر  فرهنگ  ،دهدمیمطالعات نشان  نیبه ا  یاند. نگاهشدهتبدیل  یهای علممهم در پژوهش  یها به موضوعاتسازمان

درباره ارتباط    یمحدود   یمطالعات تجرب  ،تواناند و فقط میشدهتحلیل  ،طور مجزااغلب به  ،هااند که در پژوهشمهم   اریدو مقوله بس

نقش  یکی  ،امروزه  .(2023،  3)تالب و رحمان   افتیها  آن   انیم مداز  بزرگ  به   یفایا   ،در سازمان  رانیهای  مؤثر    یعنوان رهبرنقش 

  یدیمف  یدستاوردها  ،که از آن  اوردیرا به ارمغان ب  یفراوان  یهای پژوهشزمینه   ،استتوانسته  ،شرفتهیپ  ینگاه در کشورها  نیاست. ا

تواند بر فرهنگ  می  ،یهای رهبر داده که سبکاست، نشانهای گوناگون انجام گرفتهمطالعات که به روش   نیا  جیاست. نتاشدهحاصل

   .(2020)سلیم و همکاران،  نتیجه بر اثربخشی سازمان تأثیرگذار باشد گیری و درتصمیم ندیفرا ،سازمان

 نفعان ی انتظارات ذ  ش یو افزا  ندهیفزا  یها یدگیچیپع،  ی سر  راتییبا تغ  یدر سطح جهان  یآموزش  یهانظامر،  یاخ  یهادر سال 

بهمواجه شده  ارتقا   یاگونه اند؛  استانداردها  تیفیک  یکه  بهبود  اولو  یکیبه    یآموزش  یآموزش و  و    گذاراناستیس  یاساس   یهاتیاز 

اشدهلیتبد  یآموزش  رانیمد در  مدان،  یم  نیاست.  رهبر  تیرینقش  تع  یکیعنوان  به  یآموزش  یو  عوامل  موفق  کنندهن ییاز   تیدر 

ب پ  شیمدارس،  قرارگرفته  شیاز  توجه  بهمورد  رهبر ،  یرهبر  نینو  یها سبک  ژهیواست.  جمله  تأکمحور،  یتعال   ی از  بهبود    دیبا  بر 

  ی آموزش   یاستانداردها  یدر ارتقا  ینقش مهم  ،توانندیم،  یسازمان لکردعم  یو ارتقا   تیفیفرهنگ ک جاد یا،  یمستمر، توسعه منابع انسان

بهبود   از سو  فایا  یریادگی  تیفیکو  به  رانیمدگر،  ید  یکنند.  آموزش  یعنوان رهبران اصلمدارس   تی در هدا  یمحور  ینقش،  ینظام 

 ی ها وهیش  یبررس  نیدارند؛ بنابرا  آموزاننشعملکرد معلمان و دا  ی و ارتقا  یآموزش   یندها یدر فرا  یهماهنگ   جادیا،  یاصلاح   یهابرنامه 

 . برخوردار است ییبالا  تیآنان از اهم یرهبر

 ی امدها یبر پ  یاثر رهبر  یبه بررس   یکه اگرچه مطالعات متعدد   دهدیمنشان  ،پژوهش  اتیموضوع، مرور ادب  تی وجود اهم  با

آموزش   یسازمان خلأهاپرداخته  یو  هنوز  اما  تب  ییاند،  استانداردها  محوریتعال   یرهبر   یاثرگذار   یسازوکارها  نییدر   یآموزش   یبر 
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   1405 بهار و تابستان، 1، شماره 1، دوره یآموزش یهاهوشمند در نظام یر یادگیدوفصلنامه 
 

 

عنوان  به  یکه فرهنگ سازمانیاست، در حالرابطه کمتر مورد توجه قرارگرفته  نیدر ا  یسازمان  گفرهن  یانجیم  نقش  ،ژهیووجوددارد. به

رو، نیکند. از ا  لیتعد  ای  لیرا تسه  یرهبر  یها سبک  یاثرگذار  ریمس  ،تواندیمشترک، م  یها، باورها و هنجارها از ارزش   یامجموعه

رهبرهم  یبررس رابطه  سازمانمحور،  یتعال  یزمان  استانداردها  یفرهنگ  دق  تواندیم  ،یآموزش  یو  درک  سازوکارها   یترقیبه   ی از 

 . دهدپژوهش را پوشش اتیبهبود عملکرد مدارس منجر شود و شکاف موجود در ادب

تب  نیا  بر با هدف  حاضر  پژوهش  رهبر  نییاساس،  ارتقا  محوریتعال   ینقش  م  یآموزش  یاستانداردها   یبر  نقش   یانجیبا 

  محوریتعال  یرهبر  ایپژوهش عبارت است از: آ  ی. سؤال اصلشودیمدر مدارس متوسطه دوم شهرستان مهاباد انجام  یزمانفرهنگ سا 

 معنادار دارد؟  رابطه ،در مدارس متوسطه دوم شهرستان مهاباد یآموزش یتانداردها اس یبر ارتقا یفرهنگ سازمان یانجیبا نقش م

  هامواد و روش 

قرا کاربردی  تحقیقات  زمره  در  هدف،  نظر  از  پژوهش  بهبود  میراین  در  استفاده  قابل  دانش  تولید  دنبال  به  زیرا  گیرد؛ 

  که  است  غیرآزمایشی  نوع   از   و  همبستگی -یفرایندهای آموزشی است. از حیث ماهیت و روش اجرا، مطالعه حاضر یک پژوهش توصیف

شامل کلیه دبیران دوره متوسطه دوم شهرستان    ،آماری پژوهشجامعه    .پردازدمی  واقعی  بستر   یک  در  متغیرها  بین  روابط  بررسی  به

شد. با درنظرگرفتن منظور تعیین حجم نمونه، از فرمول کوکران استفادهنفر بود. به 645به تعداد  1405-1404در سال تحصیلی مهاباد 

(، حجم نمونه q=p5 /0=( و نسبت برآوردی صفت در جامعه )d05/0=)  05/0(، خطای مجاز  z96 /1=درصد )  95سطح اطمینان  

شد؛ به این صورت که ابتدا فهرست  گیری تصادفی ساده انجامها با استفاده از روش نمونهگردید. انتخاب نمونهنفر محاسبه 240برابر با 

یافت.  اصشد و به هر یک از افراد جامعه آماری یک کد اختصدریافت  ،کامل اسامی دبیران از اداره آموزش و پرورش شهرستان مهاباد

نرم یا  اعداد تصادفی  از جدول  استفاده  با  اعداد تصادفی،  سپس  تولید  به  240افزار  انتخابنفر  با تماس  طور تصادفی  ادامه،  شدند. در 

پرسش لینک  ارسال  موارد  برخی  در  و  مراجعه حضوری  یا  و  دادهتلفنی  گردآوری  ابزار  الکترونیکی،  منتخبنامه  افراد  اختیار  در   ، ها 

پذیرد. پژوهش صورت  در  آنان  مشارکت  تا  جمع  قرارگرفت  داده برای  پرسشآوری  سه  از  استانداردها  ادامه  استفاده  ،نامه  در  که  شد 

   :استشدهمعرفی

آموزشیپرسش استانداردهای  ارتقای  کبر  ،ابزار  نیا  :نامه  رودبار  ییایتوسط  طراح1384)  یو  هدف ی(  با  و  شده 

ارتقا بر  مؤثر  عوامل  م  یآموزش   یاردهااستاند  یسنجش  کار  به  متوسطه  مدارس  پرسشرود یدر  بعد   هیگو  15شامل    ،نامه.  سه  در 

انسان  تیری»مد  «،یریادگیو    سیتدر  تیفی»ک بعد    محور«یتعال   یو »رهبر  «یو ماد  یمنابع   ی دهپاسخ  اس ی(. مقهیگو  5است )هر 

بر اساس    ،ییایو پا  یینظر روا  از   .استشدهمی ( تنظ5( تا »کاملاً موافق« )1از »کاملاً مخالف« )   کرتیل  یادرجهپنج  فیصورت طبه

خدمات   تیفیابعاد مختلف ک  ،استبرخوردار بوده و توانسته  یو سازه مطلوب  ییمحتوا  ییابزار از روا  ،یشده در مطالعه اصل شواهد گزارش 

و خدمات   یزشآمو  تیر یمتخصصان حوزه مد  یبررس  قیابزار از طر  ییروا  ه،ی. در پژوهش اولدینماکی صورت معنادار تفکرا به   یآموزش

  ب یاز ضر  ،ییایسنجش پا  یبرا  ،نیچن است. همقرارگرفته  دیأیمورد نظر، مورد ت  یبا ابعاد نظر  هاهیگو  یشده و سازگار دییتأ  یآموزش

 (. 78/0) قابل قبول و در سطح مطلوب برخوردار است ،یدرون  ینامه از همسانداده که پرسشنشان ، جیشده و نتاکرونباخ استفاده یآلفا

شد. این استفاده(  2006)  1نامه استاندارد دنیسون از پرسش  ،برای سنجش فرهنگ سازمانی  :نامه فرهنگ سازمانیپرسش

باشد. گویه می  9گویه در چهار بعد »مشارکت«، »انسجام«، »قابلیت انطباق« و »مأموریت« است که هر بعد دارای    36شامل    ،ابزار

  24و    15های  گویه  ،چنینگرفت. همای لیکرت از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم انجامدرجهبر اساس طیف پنج  ،هادهی به گویهپاسخ

 ،روایی محتوایی این ابزار از طریق نظرخواهی از خبرگان  .شوددهی جلوگیریشدند تا از سوگیری پاسخکدگذاری   ،صورت معکوس به

 
1. Denison 
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ها با ابعاد ای که تناسب گویهگونهقرارگرفت به  ،ت علمی و متخصصان حوزه مدیریت آموزشی مورد بررسی و تأییدأشامل اعضای هی

واقع متخصصان  توافق  مورد  فرهنگ سازمانی  تأییدشده  شد. علاوهنظری  و  استاندارد  به ساختار  اتکا  با  نیز  ابزار  روایی سازه  این،  بر 

داد که  نشان  ،مورد بررسی قرارگرفت. نتایج  ،ا استفاده از ضریب آلفای کرونباخپایایی ابزار ب  .مورد حمایت قراردارد  ، نامه دنیسونپرسش

است که بیانگر همسانی داشته  قرار  0/ 968تا    825/0بوده و برای ابعاد مختلف نیز در دامنه    0/ 963ضریب پایایی کل مقیاس برابر با  

 . درونی مطلوب و قابلیت اعتماد بالای ابزار در سنجش فرهنگ سازمانی است

شد. این استفاده(  2006)  1نامه باس و آوولیواز پرسش  محور برای سنجش رهبری تعالی  :محور نامه رهبری تعالیپرسش

»ویژگی  20شامل    ،نامهپرسش بعد  پنج  در  الهامگویه  »انگیزش  ذهنی«،  »تحریک  آرمانی«،  »رفتار  آرمانی«،  و  های  بخش« 

روایی محتوایی   .شدای از »هرگز« تا »همیشه« در نظر گرفتهدرجهدهی پنجپاسخ  گویه( است. مقیاس   4»ملاحظات فردی« )هر بعد  

دهنده مورد ارزیابی قرارگرفت که نشان   ،تأییدشد و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  ،این ابزار نیز از طریق نظرات خبرگان

بود ابزار  پایایی  قبول  قابل  اندازهبه  . سطح  ابزارهای  روایی  از  اطمینان  استفادهمنظور  روایی محتوایی  از  بدین صورت که  گیری،  شد. 

پرسش اولیه  از متخصصان حوزهنامهنسخه  اختیار جمعی  در  مرتبطها  بازخوردها، اصلاحات لازم   ،های  دریافت  از  قرارگرفت و پس 

آلفای کرونباخگردید. هماعمال ابزارها، از ضریب  پایایی  آمده برای تمامی متغیرها  دستشد که مقادیر بهدهاستفا  ،چنین برای بررسی 

   ،(2019،  و همکاران  2هیر)گیری، از معیارهای پیشنهادی  در ارزیابی مدل اندازه   .بوده و بیانگر پایایی مطلوب ابزارها است  7/0بالاتر از  

شد. بر اساس این رویکرد، بارهای استفاده (AVE) شدهو میانگین واریانس استخراج   (CR) یشامل بارهای عاملی، پایایی ترکیب

از   بالاتر  گویه نشان  ،70/0عاملی  مناسب  برازش  گرفته می دهنده  نظر  در  با سازه مربوطه  ترکیبیشود. همها  پایایی  مقادیر   چنین، 

(CR)   ها و مقادیربیانگر پایایی مطلوب سازه   ،70/0بالاتر از AVE   هیر    ل قبول استدهنده روایی همگرا قابنشان  ،50/0بالاتر از(

همکاران،   فورنعلاوه(.  2019و  مانند  معیارهایی  طریق  از  نیز  واگرا  روایی  این،  بررسی  HTMT شاخص  و  لارکر-لبر  مورد 

شاخص  .قرارگرفت از  مدل،  کیفیت  ارزیابی  برای  نیز  ساختاری  مدل  بخش  تعیین در  ضریب  اثر(R²) های  اندازه   ، (f²)  اعتبار  ،

مدل  (Q²) بینپیش کلی  برازش  توصیهاستفاده (GOF) و شاخص  اساس  بر  )شد.  و همکاران  هیر  مقادیر2019های   ،) R²  به

 ، تر از صفربزرگ Q² چنین، مقادیرشوند. همعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی در نظر گرفته میبه  75/0و    50/0،  25/0ترتیب  

پیشنشان قدرت  شاخص دهنده  و  است  مدل  میزان f² بینی  بررسی  وابسته  برای  متغیر  بر  مستقل  متغیر  هر  استفاده    ،اثر  مورد 

شود تا کیفیت  میگزارش  PLS-SEM ارچوب هعنوان شاخص برازش کلی مدل در چبه GOF گیرد. در نهایت، شاخصقرارمی

 .گیری و ساختاری مورد ارزیابی قرارگیردکلی مدل اندازه

 ی پژوهش هایافته

داده  این بخش،  گردآوریدر  پرسشهای  از طریق  پاسخبه   ،هانامه شده  و  منظور  توصیفی  آمار  دو سطح  در  پژوهش  اهداف  به  گویی 

شامل   ،های توصیفیشناختی از شاخصهای نمونه و متغیرهای جمعیتشدند. در گام نخست، برای توصیف ویژگیاستنباطی تحلیل

زن بودند. از نظر سنی،   ،درصد  3/48مرد و    ،درصد  7/51پاسخگو،    240داد که از مجموع  نشان  ۀ،شد. نتایج فراوانی و درصد استفاده

چنین،  درصد( بود. هم   2/4سال )  61درصد( و کمترین مربوط به افراد بالای    4/40سال )  50تا    41بیشترین فراوانی مربوط به گروه  

درصد( بوده و کمترین فراوانی به    8/53بیانگر آن بود که اکثریت پاسخگویان دارای مدرک کارشناسی ارشد )  ،توزیع سطح تحصیلات

( دکتری  اختصاص  2/ 5مقطع  بازه    .داشتدرصد(  به  مربوط  سهم  بیشترین  خدمت،  سابقه  نظر  )  20تا    16از  و    33/ 3سال  درصد( 

از    ،کمترین بیش  با  افراد  به  )  20مربوط  بود که نشان   2/9سال سابقه  نمونه  دهنده غالبدرصد(  با تجربه متوسط در  نیروهای  بودن 

 
1. Bass   & Avolio 

2. Hair 
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ا ادامه تحلیل پژوهش  آزمون فرضیه ها، بهست. در  از مدل منظور  متغیرها  بین  بررسی روابط ساختاری  سازی معادلات ساختاری ها و 

(SEM  )صورتبهی عددی مانند میانگین، انحراف معیار، حداقل، حداکثر، چولگی و کشیدگی  هاآمارهنخست به ارائه    .شدگرفتهبهره 

  پردازیم:یمجدول زیر 

 ی توصیفی متغیرهای پژوهش هاآمارهجدول . 1جدول

انحراف  میانگین  

 معیار

 بیشینه  کمینه  کشیدگی  چولگی 

07/12 های آرمانیویژگی  37/4  017/0  47/1-  4 20 

05/12 آرمانی رفتار  27/4  031/0-  42/1-  4 20 

08/12 تحریک فرهیختگی )ترغیب ذهنی(   20/4  001/0-  52/1-  5 19 

10/12 بخشانگیزش الهام  04/4  010/0-  56/1-  5 20 

07/12 گرا )ملاحظات فردی(حمایت توسعه  36/4  037/0-  48/1-  4 20 

37/60 محور )نمره کل( تعالی یرهبر  48/20  022/0-  87/1-  29 90 

02/27 مشارکت   30/9  035/0-  72/1-  11 41 

78/26 انسجام  15/9  009/0  73/1-  12 43 

37/27 قابلیت انطباق  32/9  016/0  76/1-  31  43 

92/26 مأموریت  52/9  003/0  74/1-  12 41 

10/108 سازمانی )نمره کل(گ فرهن  28/36  008/0-  94/1-  61 155 

14/15 یریادگیو  سیتدر تیفیک  31/5  027/0-  57/1-  5 24 

22/15 یو ماد یمنابع انسان تیریمد  29/5  010/0-  55/1-  6 25 

99/14 استانداردها یدر ارتقا محورتعالی ینقش رهبر  44/5  009/0  57/1-  6 25 

35/45 ی )نمره کل(آموزش یاستانداردها یارتقا  37/15  033/0-  84/1-  21 68 

به جدول شماره   توجه  دو    ،1با  مثبت  تا  دو  دامنه منفی  در  متغیرها  تمامی  برای  -ازآناست.  قرارگرفتهشاخص چولگی و کشیدگی 

دامنه  ییجا در  میزان چولگی و کشیدگی  قراردارد،  2تا    -2که  بررسبه+  داده نرمال  ترقیدق  یمنظور  استنباط بودن  در سطح  از  ،  یها 

داد که در  نشان  ،هاآزمون   نیا  ج یشد. نتا( استفادهلکوی-وریو شاپ  رنوفاسمی-فبودن )مانند آزمون کولموگرونرمال  یآمار  یهاآزمون

اساس، با   نیبرخوردار هستند. بر ا  یع نرمال نسبی هش از توزپژو  ی هاها رد نشده و دادهبودن داده ، فرض نرمال05/0  یسطح معنادار 

ماه به  مدل  تیتوجه  روش  از  استفاده  روابط،  ساختار  و  ساختار   ی سازمدل  جزئ  یمبتن  ،یمعادلات  مربعات  حداقل  -PLS) ی بر 

SEM) به   در  .شد دادهصی مناسب تشخ مدل مفهومادامه،  برازش  آزمون فرض  یمنظور  و  نرم  PLSاز روش  ها،  ه یپژوهش  افزار و 

Smart PLS 4 ردیگیقرارم یمورد بررس ،پژوهش یساختار  یالگو ، یشده و در بخش بعداستفاده . 
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دهنده  نشان  ،ها جدول  یر این اند. مقادشدهها ارائهاز سازه  یکهر    یآلفا  یبضرو    ρc  ،AVEبارهای عاملی،  ،  2جدول    در

و    5/0بالاتر از    AVEچنین  بیشتر، هم  5/0ها از  یهگومقادیر بار عاملی تمامی    چراکه،  ها هستندو مناسب سازه  یاعتماد کاف  یتقابل

 باشند.  یمبالاتر  0/ 7از  هاسازهپایایی ترکیبی تمامی 

 هاهای پایایی و روایی سازهشاخص. 2جدول

 ( AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج ( CR)پایایی ترکیبی  (α)آلفای کرونباخ  سازه

 626/0 971/0 969/0 محوررهبری تعالی

 610/0 983/0 982/0 فرهنگ سازمانی 

 632/0 963/0 958/0 استانداردهای آموزشی 

که مقادیر آلفای کرونباخ  طوریبرخوردار هستند به  ،های پژوهش از پایایی درونی مطلوبدهد که تمامی سازهمینشان  ،2  نتایج جدول

بیش از   ،برای هر سه سازه  AVE  چنین، مقادیرباشند. هم می  0/ 70از آستانه پیشنهادی    بالاتر  ،و پایایی ترکیبی برای کلیه متغیرها

یافته دستبه  50/0 این  در مجموع،  است.  روایی همگرا  کفایت  بیانگر  که  نشانآمده  مناسبها  اندازهدهنده  مدل  تأیید  بودن  و  گیری 

 اند. شدهپژوهش گزارش  یهابرسازه هایهگو یبار مقطع ،3جدول  در .کیفیت ابزارهای سنجش در پژوهش حاضر است

 ابزارها روایی بررسی برای  متقاطع عاملی  بارهای . 3جدول 
 

محور رهبری تعالی ارتقاء استانداردهای آموزشی  سازمانی  فرهنگ   
ES1 767/0  403/0  366/0  

ES10 787/0  557/0  446/0  

ES11 796/0  458/0  399/0  

ES12 802/0  476/0  427/0  

ES13 825/0  459/0  428/0  

ES14 809/0  460/0  378/0  

ES15 771/0  448/0  371/0  

ES2 804/0  499/0  475/0  

ES3 778/0  486/0  452/0  

ES4 797/0  532/0  409/0  

ES5 801/0  493/0  448/0  

ES6 812/0  486/0  390/0  

ES7 791/0  450/0  421/0  

ES8 803/0  387/0  424/0  

ES9 809/0  495/0  435/0  

OC1 423/0  424/0  780/0  

OC10 391/0  413/0  761/0  

OC11 354/0  469/0  742/0  

OC12 407/0  410/0  775/0  

OC13 462/0  498/0  776/0  

OC14 370/0  463/0  775/0  

OC15 364/0  400/0  795/0  

OC16 459/0  404/0  786/0  

OC17 431/0  412/0  777/0  



 یآموزش یهاهوشمند در نظام  یریادگیدوفصلنامه        156
 

   1405 بهار و تابستان، 1، شماره 1، دوره یآموزش یهاهوشمند در نظام یر یادگیدوفصلنامه 
 

 

OC18 458/0  459/0  777/0  

OC19 430/0  430/0  796/0  

OC2 390/0  458/0  766/0  

OC20 382/0  478/0  821/0  

OC21 426/0  421/0  745/0  

OC22 382/0  413/0  762/0  

OC23 434/0  492/0  769/0  

OC24 313/0  448/0  746/0  

OC25 486/0  533/0  808/0  

OC26 399/0  475/0  806/0  

OC27 371/0  457/0  798/0  

OC28 379/0  440/0  772/0  

OC29 432/0  471/0  765/0  

OC3 332/0  390/0  776/0  

OC30 411/0  480/0  797/0  

OC31 414/0  456/0  782/0  

OC32 447/0  497/0  773/0  

OC33 409/0  415/0  791/0  

OC34 429/0  453/0  770/0  

OC35 479/0  526/0  825/0  

OC36 453/0  473/0  815/0  

OC4 410/0  493/0  787/0  

OC5 430/0  444/0  767/0  

OC6 466/0  472/0  792/0  

OC7 373/0  434/0  758/0  

OC8 364/0  449/0  798/0  

OC9 414/0  398/0  771/0  

q1 488/0  766/0  482/0  

q10 478/0  786/0  467/0  

q11 436/0  806/0  356/0  

q12 439/0  782/0  496/0  

q13 508/0  784/0  423/0  

q14 512/0  799/0  507/0  

q15 547/0  823/0  519/0  

q16 448/0  820/0  463/0  

q17 457/0  804/0  530/0  

q18 478/0  782/0  461/0  

q19 490/0  793/0  457/0  

q2 459/0  797/0  505/0  
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q20 480/0  803/0  419/0  

q3 510/0  806/0  496/0  

q4 401/0  778/0  408/0  

q5 496/0  772/0  396/0  

q6 398/0  774/0  436/0  

q7 503/0  811/0  438/0  

q9 458/0  759/0  425/0  

 

بار  فاصله  حداقل  و  دارند  خودشان  سازه  بر  را  عاملی  بار  بیشترین  هایهگو  تمامی  ،فوق  جدول  به  توجه  با   سازه   به  مربوط  عاملی  بین 

 نتایج  نیز  ،4جدول    در.  هستند  برخوردار  مناسبی  روایی واگرایی  از  پژوهش  یهاسازه  ،دهدیمنشان  که   باشدیم  0/ 1از    بیش  ،خودشان

 است. شدهگزارش  دوم ملاک بررسی به مربوط 

 ( پژوهش یرهایاز متغ یکهر  شدهاستخراج یانسوار یانگینو جذر م یهمبستگ یسماترلارکر )-معیار فورنل . 4جدول 

 3 2 1 متغیر شماره

   797/0 یآموزش یارتقاء استانداردها 1

  791/0 595/0** محوریتعال یرهبر 2

 781/0 579/0** 526/0** سازمانی  فرهنگ 3

 

ها  برای تمامی سازه( AVE)  شدهاستخراج واریانس میانگین جذر که دادنشان لارکر-لبر اساس معیار فورن ،ایج ارزیابی روایی واگرانت

چنین، ضرایب همبستگی  مورد تأیید قرارگرفت. هم  ،رو، تمایز مفهومی متغیرهااین  تر است؛ ازای بزرگاز ضرایب همبستگی بین سازه

منظور ارچوب مدل مفهومی پژوهش است. در ادامه، بههراستایی جهت روابط در چمثبت و معنادار بودند که بیانگر هم  ،بین متغیرها

فرضیه آزمون  و  سازه  روایی  مدلبررسی  قالب  در  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  ساختاریها،  معادلات  حداقل   ،سازی  رویکرد  بر  مبتنی 

 قراردارند  ±1.96برای تمامی ضرایب مسیر خارج از بازه    t  داد که مقادیر آماره اننش  ،شد. نتایجاستفاده(  PLS-SEM)مربعات جزئی  

 . است مدل مناسب برازش  و روابط معناداری از حاکی که

تعیین   ضریب  مقدار  و  مسیر  ضرایب  ساختاری،  الگوی  آزمون  به(  R²)برای  و  قرارگرفت  بررسی  سنجش  مورد  منظور 

بوت روش  از  ضرایب،  با  معناداری  استفاده  500استرپ  یافتهزیرنمونه  تعالینشان  ،هاشد.  رهبری  متغیرهای  که  فرهنگ  داد  و  محور 

هم   ،سازمانی دارند.  آموزشی  استانداردهای  ارتقای  بر  معناداری  و  مثبت  وابسته  R²مقدار    ،چنینتأثیر  متغیر  با    ،برای   0/ 404برابر 

بیانگر آن است که حدود  دستبه از واری  4/40آمد که  آموزشیدرصد  استانداردهای  ارتقای  متغیرهای پیش  ،انس  تبیینتوسط  -بین 

شد. بر اساس معیار پیشنهادی هیر ( استفادهQ²بین )بینی مدل، از شاخص اعتبار پیشبر این، برای بررسی قدرت پیششود. علاوهمی

بینی در مدل ساختاری است. در این پژوهش، مقدار دهنده وجود قدرت پیشنشان  ،تر از صفربزرگ  Q²مقادیر    ،(2019)   و همکاران

Q²  وابسته متغیر  به   ، برای  مثبت  مقدار  با  نشاندستبرابر  که  پیش   ،دهدمیآمد  توان  از  مناسبمدل  روابط   ،بینی  و  بوده  برخوردار 

یید مدل مفهومی و این نتایج در مجموع حاکی از تأ  بینی تغییرات متغیر وابسته در سطح قابل قبول هستند.قادر به پیش  ،ساختاری

 . ارچوب پژوهش حاضر استهکفایت قدرت تبیینی آن در چ
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 در حالت استاندارد  هافرضیهمدل کلی و نتایج  گیریاندازه . 1شکل 

 

 

 دار معنیدر حالت  هافرضیهمدل کلی و نتایج  گیریاندازه . 2 شکل
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است. تحلیل مسیر در این  شدهکل مدل از روش تحلیل مسیر استفاده   دأییبرای بررسی رابطه علی بین متغیرهای مستقل و وابسته و ت

 است. شدهانجام PLSافزار پژوهش با استفاده از نرم 

تواند پس از بررسی  می  ،های معادلات ساختاری است که توسط این معیار محقق مربوط به بخش کلی مدل  GOFمعیار  

اندازه نماید. برای بررسی برازش در دل کلی پژوهش خود، برازش بخش کلی را نیز کنترلگیری و بخش ساختاری مبرازش بخش 

عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  به  36/0  و  25/0،  01/0شود. سه مقدار  یماستفاده  GOFتنها یک معیار به نام    ،یک مدل کلی

 شود:می(. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه2009است )وتزلس و همکاران، شدهیمعرف GOFبرای 

 ( 1)فرمول 

 GOFمعیار  . 5 جدول

 Communality R Square متغیرها

632/0 یآموزش یارتقاء استانداردها  404/0  

626/0 محوریتعال یرهبر  - 

610/0 سازمانی  فرهنگ  335/0  

868/1 مجموع   739/0  
623/0 میانگین   369/0  

 

 :بابرابر است    نتیجه  در  آمده بالا که در جدول   . با توجه به مقادیر 623/0با  است  برابر      یجهنت در

 باشد:به شرح زیر می شدهمحاسبه GOFبدین ترتیب مقدار . 0/ 369

 

نشان از برازش   0/ 479شدن  ، حاصلGOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    عنوانبه  36/0و    25/0،  01/0با توجه به سه مقدار  

دارد. مدل  قسمت  قوی  این  نرم  در  از  استفاده  متغیرهاPLSافزار  با  همبستگی  شده  ،،  بین  آزمون  علی  رابطه  بررسی  برای  است. 

افزار است. تحلیل مسیر در این پژوهش با استفاده از نرم شدهکل مدل از روش تحلیل مسیر استفاده  د أییمتغیرهای مستقل و وابسته و ت

PLS  هاییاست. نتایج حاصل از خروج شدهانجام  PLS  اند. جدول زیر قرارگرفته  یدأیمورد ت  ،پژوهش  فرضیاتتمامی    ،دهدیمنشان

 . دهدیمطور خلاصه نشانشده را به مطرح هاییهضریب معناداری و نتایج فرض

 آزمون فرضیات فرعی نتایج  . 6جدول 

ضریب  فرضیات فرعی 

 مسیر 

t Value   سطح

 معناداری

در مدارس متوسطه دوم شهرستان   یآموزش یبر ارتقاء استانداردها محورتعالی یرهبر
 . داردریمهاباد تأث

437/0  849/5  001/0>  

در مدارس متوسطه دوم شهرستان مهاباد  یسازمان  بر فرهنگ محوریتعال یرهبر
 .داردریتأث

579/0  288/11  001/0>  

در مدارس متوسطه دوم شهرستان   یشآموز یبر ارتقاء استانداردها  یسازمانگ فرهن
 دارد. ریمهاباد تأث

273/0  542/3  003/0  

تأثیر مثبت و معناداری بر    ،محورداد که رهبری تعالینشان  ،ارچوب مدل معادلات ساختاریهدر چ  ،هاهای حاصل از آزمون فرضیه یافته

است، این رابطه از  96/1تر از مقدار بحرانی بزرگ t جا که مقدار آمارهاز آن(. t=849 /5  ,p<05 /0)ارتقای استانداردهای آموزشی دارد 
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محور بر بهبود استانداردهای  کننده رهبری تعالینظر آماری معنادار بوده و جهت مثبت ضریب مسیر نیز بیانگر اثر مستقیم و تقویت

نتایج نشانهم  .آموزشی در مدارس مورد مطالعه است أثیر مثبت و معناداری بر فرهنگ سازمانی ت  ،محور داد که رهبری تعالیچنین، 

بر این، های فرهنگی سازمان است. علاوهدهی به مؤلفهکه حاکی از نقش کلیدی سبک رهبری در شکل(  t=288 /11  ,p<05 /0)دارد  

در مجموع، معناداری (.  t=542 /3    ,p<05/0)داد  فرهنگ سازمانی نیز تأثیر مثبت و معناداری بر ارتقای استانداردهای آموزشی نشان

پژوهش و همبودن آن تمامی ضرایب مسیر و مثبت تأیید هر سه فرضیه فرعی  بیانگر وجود روابط مستقیم و همها، مؤید  سو چنین 

 طریق فرهنگ  ، ازیآموزش یارتقاء استانداردها  بر محوریتعال یرهبر غیرمستقیم اثر آزمودن برای .میان متغیرهای مدل مفهومی است 

 .گردیداستفاده آن از حاصل اطمینان یفاصله و1 استرپبوت ش رو  از یسازمان

 یرمستقیم در کل نمونه غ نتایج روش بوت استرپ روابط . 7جدول 

 سطح معناداری حد بالا  حد پایین t value ضریب مسیر

ارتقاء   <- یسازمان فرهنگ <- محوریتعال یرهبر
 ی آموزش یاستانداردها

151/0  360/3  068/0  246/0  001/0  

 
( شماره  جدول  مندرجات  به  توجه  متغیر  7با  ارتقاء    بر  یسازمان  فرهنگ  طریق   از  غیرمستقیمصورت  به  محوریتعال  یرهبر(، 

معنادار و   0/ 05کمتر از    ،برآورد شده در سطح معناداری  t  valueمقدار    چراکه  ؛داری داردیمعنیر مثبت و  تأث  ،یآموزش  یاستانداردها 

، صفر را ذکرشدهبا توجه به حدود پایین و بالای    نظر  موردفاصله اطمینان    ،کهین اچنین با توجه به  اشد، هم ببالاتر می  1/ 96از مقدار  

رابطه    ،گیردیبرنمدر معنادار  غبنابراین  لذا  یمیرمستقیم  که    ،توانیم باشد.  م  محوریتعال   یرهبرادعاکرد  نقش   فرهنگ  یانجیبا 

 .در مدارس متوسطه دوم شهرستان مهاباد تأثیردارد یآموزش یسازمانی بر ارتقاء استانداردها 

   گیرینتیجهبحث و  

سازمانی در مدارس    داردهای آموزشی با نقش میانجی فرهنگنمحور و ارتقاء استاوهش حاضر با هدف بررسی رابطه رهبری تعالیژپ

کرد.  ی از مدل مفهومی پژوهش حمایتطور معناداردر سطح تحلیل استنباطی، نتایج بهگرفت.  متوسطه دوم شهرستان مهاباد صورت

طور غیرمستقیم و از طریق فرهنگ سازمانی  صورت مستقیم، بلکه به تنها به محور نهداد که رهبری تعالینشان  ،یافته محوری پژوهش

 ،های آموزشیبیانگر آن است که اثرگذاری رهبری در محیط ،تأثیر مثبت و معناداری دارد. این نتیجه ،بر ارتقای استانداردهای آموزشی 

دهی به بسترهای نرم سازمانی، شود، بلکه بخش مهمی از این تأثیر از طریق شکل نمی  های مستقیم مدیریتی محدودصرفاً به کنش 

دهنده ثبات نظری  المللی، نشانسویی این یافته با مطالعات پیشین داخلی و بینگردد. هم میویژه فرهنگ حاکم بر مدرسه، محققبه

 های مختلف آموزشی است. گو و قابلیت تعمیم آن در بافتاین ال

   سون یدن  یفرهنگ سازمان  یو الگو (1990)  سنگه  یسازمان  ی ریادگی  ه یارچوب نظرهآن را در چ  توانی م  ، افتهی  ن یا  نییدر تب

انداز چشم  جادیا  قیبتواند از طر  ،یکه رهبر  رندیگیمشکل  یزمان  ،رندهیادگی  یهاسنگه، سازمان  دگاهیکرد. بر اساس دلیتحل(  2006)

فرد،  یمیت  یریادگیمشترک،   س  یتسلط  تفکر  الگوها  یشیبازاند  نهیزم،  یستمیو  و  رفتارها  در  فراهم  یعملکرد  یمستمر   سازدرا 

 یلازم برا  طیکارکنان، شرا  یو توانمندساز  یبخشالهام،  یاندازساز بر چشم   دیبا تأک  محوریتعال   یراستا، رهبر  نیدر ا (.1990،  سنگه)

باورها، هنجارها و    فیموجب بازتعر  جیکه به تدر  ییندهایفرا  کند؛یمجادیرا در سطح مدرسه ا  یجمع   یریادگی  یندهایفرا  یریگشکل

 .شوندیم یمشترک در قالب فرهنگ سازمان یرفتار یالگوها

 
1  . Bootstrapping 
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دن  از مدل  سازمانز،  ین  سون یمنظر  نظامبه  یفرهنگ  ارزش   یعنوان  فرضاز  و  باورها  طر  اتیها،  از  بعد    قیمشترک،  چهار 

)دنیسون،  کندیم فایا یعملکرد  یامدهایبه پ یرهبر  یرفتارها  لی در تبد یانقش واسطهت، یو مأمور یریپذمشارکت، انسجام، انطباق

 ک یرا به سمت    یفرهنگ سازمان،  یانسجام درون  ش یمشارکت کارکنان و افزا  تیبا تقو  محوریتعال   یارچوب، رهبرهچ  ن ی. در ا( 2006

انطباق  رنده یادگینظام   ادهدیمسوق  ریپذو  فرهنگ  نی.  مبه  یتحول  سازوکار  رهبر،  یانجیعنوان  نگرش   یاثرات  سطح  از  و را  ها 

  ی استانداردها   شیو افزا  یریادگی-یادده ی  یندها یفرا  یارتقا س،  ی تدر  تیفیمانند بهبود ک  یسازمان  ی نیع  یامدها یتعاملات به سطح پ

 ی مبتن  ،یانتقال  ندیفرا  کیبلکه  ،  یرابطه آمار  کینه صرفاً    توانیرا م  یفرهنگ سازمان  یانجینقش من،  ی. بنابراسازدیممنتقل  یآموزش

 . ( 2020)فراست و رابی،  درنظرگرفت یسازمان یهاارزش   یسازنهیو نهاد یجمع یریادگیبر 

داری بر ارتقای استانداردهای  تأثیر مستقیم و معنا  ،محورداد که رهبری تعالیهای فرعی نیز، نتایج نشاندر بررسی فرضیه

های آموزشی کننده در کیفیت خروجیکند که سبک رهبری مدیران مدارس، یکی از عوامل تعیینتأییدمی  ،آموزشی دارد. این یافته

تعالی رهبران  حرفهاست.  درونی، حمایت  انگیزش  ایجاد  بلندپروازانه،  اهداف  تعیین  از طریق  هدفمند،  محور  نظارت  و  معلمان  از  ای 

فر مستمر  بهبود  یاددهازمینه    نقش  بر  که  آموزشی  مدیریت  نظری  هایدیدگاه   با  نتیجه  این.  سازندمیفراهم  را  یادگیری-ییندهای 

 . راستا استمتأکیددارند، ه سازمانی عملکرد  بهبود در آفرینتحول رهبری

نقشی کلیدی در   ،دهد که رهبران آموزشییمنشان  ،محور بر فرهنگ سازمانیچنین، تأثیر مثبت و معنادار رهبری تعالیهم

ارزش شکل به  ایفا میدهی  مدارس  در  رفتاری  الگوهای  و  تعالیها، هنجارها  ایجاد کنند. رهبری  رفتاری،  الگوسازی  از طریق  محور 

کند که در آن یادگیری، همکاری و محور ایجادمیارتباطات شفاف، تقویت اعتماد سازمانی و تشویق به نوآوری، فرهنگی پویا و ارزش 

نوبه خود، ظرفیت سازمان  (. این نوع فرهنگ، به1403)معجونی و قنبری ،    شوندمیعنوان هنجارهای غالب تثبیتپذیری بهمسئولیت

 . دهدمیهای آموزشی و ارتقای مستمر کیفیت افزایشرا برای پاسخگویی به چالش

ا بر  تأثیر مستقیم و معنادار فرهنگ سازمانی  ادامه،  نیزدر  آموزشی  استانداردهای  دهنده آن است که فرهنگ  نشان   ،رتقای 

به  بلکه  نیست،  منفعل  بستر  یک  صرفاً  تعیینسازمانی  و  فعال  عامل  یک  عملعنوان  آموزشی  عملکرد  بهبود  در  کند. میکننده 

های سازمانی مثبت با ایجاد فضای حمایتی، افزایش تعهد شغلی، تقویت انگیزش و ترویج یادگیری مستمر، عملکرد معلمان و  فرهنگ

کند که هرگونه مداخله در راستای ارتقای کیفیت آموزش، بدون توجه  تأکیدمی  ،بخشند. این یافتهدر نتیجه کیفیت آموزش را بهبودمی

 .مواجه خواهدبود ،های جدی با محدودیت به ابعاد فرهنگی سازمان

غیرمستقیافته و  مستقیم  تأثیر  خصوص  در  حاضر  پژوهش  تعالیهای  رهبری  آموزشی، یم  استانداردهای  ارتقای  بر  محور 

طور خاص، نتایج این مطالعه با  سو است. بهواسطه نقش میانجی فرهنگ سازمانی تا حد زیادی با ادبیات نظری و تجربی پیشین همبه

؛ یوکل، 2023های جدیدتر در حوزه تعالی سازمانی )آدام و سیلاس،  و تحلیل(  1985آفرین )باس،  های کلاسیک رهبری تحولدیدگاه 

همخوانیهم (  2023 تأکیددارند.  سازمانی  عملکرد  بهبود  در  رهبران  محوری  نقش  بر  که  همدارد  قابل چنین،  با    سویی  توجهی 

رهبری    ،اندداده شود که نشانمیمشاهده(  1402آبادی و همکاران ) عباس و معلمی(  1403های داخلی نظیر معجونی و قنبری )پژوهش

نتایج با مطالعات  ،المللی نیزشود. در سطح بین طور مستقیم و غیرمستقیم به ارتقای کارایی و تعالی آموزشی منجربه ،تواندیشرفته میپ

ای فرهنگ سازمانی در سو است که بر نقش واسطههم (  2020و سلیم و همکاران )(  2023، طالب و رحمان )(2023براون و اسمیت )

و اسمیت و (  2020های پژوهش با نتایج وانگ و همکاران ) انتقال اثرات رهبری به پیامدهای آموزشی تأکیددارند. از سوی دیگر، یافته

ها نیز قابل  حال، برخی تفاوتبا این  .داردخوانیدهی فرهنگ سازمانی یادگیرنده نیز همدر زمینه تأثیر رهبری بر شکل (  2022تیلور )

( 2019؛ فریس و همکاران،  2020ه برخی مطالعات مدیریت منابع انسانی )آرمسترانگ و تیلور،  کمشاهده است؛ برای مثال، در حالی

دهد که در بستر  مینشان  ،های این پژوهشدانند، یافتهتر می های رسمی را در بهبود عملکرد سازمانی برجستهنقش ساختارها و نظام



 یآموزش یهاهوشمند در نظام  یریادگیدوفصلنامه        162
 

   1405 بهار و تابستان، 1، شماره 1، دوره یآموزش یهاهوشمند در نظام یر یادگیدوفصلنامه 
 

 

نرم  عوامل  همآموزشی،  میتری  رهبری  سبک  و  سازمانی  فرهنگ  پررنگچون  نقش  آموزشی  توانند  استانداردهای  ارتقای  در  تری 

ای که در گونهها دانست، بههای آموزشی با سایر سازمانناشی از تفاوت در ماهیت سازمان  ،توانسویی نسبی را میایفاکنند. این ناهم

 . سازوکارهای رسمی دارند  تری نسبت بهکنندهها و هنجارهای مشترک، نقش تعیینمدارس، تعاملات انسانی، ارزش 

  ی استانداردها  یدر ارتقا  یو معنادار   کنندهنیینقش تع  ،محور یتعال  یکه رهبر   دهدیمپژوهش نشان  یهاافتهیدر مجموع،  

ا  کندی م  فایا  یآموزش به  یاثرگذار  نیو  مستقتنها  طرست،  ین  م یصورت  از  سازمان  تیتقو  قیبلکه  غبه   زین  یفرهنگ    م یرمستقیطور 

 ای  یصرفاً به عوامل ساختار  توانیدر مدارس را نم  یآموزش  تیفیاز آن است که بهبود ک  یحاک  جی نتاگر،  ی. به عبارت دشودیمدیتشد

  ن یاست. در ا  یحاکم بر سازمان آموزش  یو بستر فرهنگ  یسبک رهبر  انیمند محاصل تعامل نظام  ،امر  نینسبت داد، بلکه ا  یفرد

از بهبود مستمر،    تی مشارکت کارکنان و حما  یارتقا ،  ی احرفه  یها ارزش   تیانداز مشترک، تقوچشم  جادیبا ا  محوریتعال  یرهبران،  یم

 .شودیم منجر یآموزش یندها یفرا تیفیک یبه ارتقا قیطر نیکرده و از ااثربخش را فراهم ی فرهنگ سازمان یریگشکل نهیزم

ارتقا  دهدیمنشان   جینتا  ن یا،  یمنظر کاربرد  از زمان بر توسعه مستلزم تمرکز هم  ،در مدارس   یآموزش  یاستانداردها   یکه 

تقو  رانیمد  یرهبر  یها یستگیشا سازمان  تیو  بنابرا  یفرهنگ  است.  مد  گذاراناستیسن،  یمدرسه    ی جابه   دیبا  ،یآموزش  رانیو 

 یریادگیفرهنگ    یزسانه یو نهاد  یرهبران آموزش  یتوانمندساز   یمند برانظام  یهاامه برن  یو اجرا  یبه سمت طراح ،  یمداخلات مقطع 

 تی فیک  نییدر تب  فرهنگ-یرهبر  پارچهکی  یهامدل  تیپژوهش بر اهم  یها افتهی  ،زین  یکنند. در سطح نظرو بهبود مستمر حرکت

 .دیفزاایب یرهبر  یاثرگذار یزوکارها در حوزه سا یآموزش تیریمد اتیادب یبه غنا ،تواندیو م کندیمدیتأک یآموزش

طرح پژوهش از   ،کهن یاست. از جمله ابوده  زین  یشناختروش   یهاتیمحدود  یبرخ  یموارد، پژوهش حاضر دارا  نیکنار ا  در

مقطع عل  ینوع  استنباط  امکان  که  است  بررس  یقطع  یبوده  را محدودم  راتییتغ   یو  زمان  دلن،  یچن. هم سازدیدر طول  عدم    لیبه 

متغ تفا  جتماعیا -یداقتصا  تیوضع  رینظ  ،یانه یزم  یرهایکنترل  مد  یطیمح  یهاوتمدارس،  احتمال پاسخ  یتیری و سابقه  دهندگان، 

 یاستفاده از ابزارهان، یبر ااست. علاوهقابل کنترل نبوده ،طور کاملبه هالیوجوددارد که در تحل رهایمتغ نیعوامل بر روابط ب نیا ریتأث

 ندهیآ  یها در پژوهش  شودیمشنهادیپها،  تیمحدود  نیشود. با توجه به ا  یده پاسخ  یریمنجر به بروز سوگ  ،تواندیم  ،زین  یخودگزارش

 گردد.فراهم رتریپذمیو تعم ترقیدق یهاشود تا امکان استنتاج استفاده یبیترک  یهاو روش  یطول  یهااز طرح

 

 حامی مالی

 . ندارد

   در پژوهش سندگانیسهم نو

 سهم نویسندگان برابر است.  

 منافع تضاد

 . ندارد
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